
· hƐĞ�ŽƉĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�͚ǁŚ͛�
Ğ͘Ő͘�ǁŚŽ͕�ǁŚĂƚ͕�ǁŚĞƌĞ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞƐĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞƐͬŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

· hƐĞ�Ă�ĨĂĐƚƵĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ğ͘Ő͘�͚ůƵŶĐŚƟŵĞƐ—
ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ďĂĚ͍��ŽŝŶŐ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ—ƚŚƵŵďƐ�ƵƉ�Žƌ�ƚŚƵŵďƐ�
ĚŽǁŶ͍�DƌƐ�>ǇŽŶ͛Ɛ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ůĞƐƐŽŶ—ƌĞĚ͕�
ĂŵďĞƌ�Žƌ�ŐƌĞĞŶ͍͛ 

· dƌǇ�ƚŚĞ�͚ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͛�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğ͘Ő͘�zŽƵ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�W��ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�͞/�
ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͙͟� 

· �ĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁƌŽŶŐ�Ğ͘Ő͘�͞/�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵĂƚŚƐ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚͿ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�͕͞�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ǇŽƵ͊ 

zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�^�E��ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂĐŝĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͘� 

dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŐŝǀĞ�Žƌ�ƌĞĐŽƌĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀŝĞǁƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

· �ƐƐŝƐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟǀĞ—W��^͕�
DĂŬĂƚŽŶ͕�ĂƉƉƐ͕�ƚĂďůĞƚ͕�ƐǁŝƚĐŚĞƐ 

· �ƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ-ďĂƐĞĚ—�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĚƌĂŵĂ͕�ƌŽůĞ-ƉůĂǇ͕� ƉƵƉƉĞƚƐ͕�
ƚŽǇƐ͕�ŵŝŶĚ�ŵĂƉƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ�
ƵƐŝŶŐ�>ĞŐŽ�Žƌ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĐůĂǇ 

· �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ—ƚĞǆƚ͕�ĞŵĂŝů͕�ďůŽŐ͕�ǀŝĚĞŽ�
ĚŝĂƌŝĞƐ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�
ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘� 

tŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�/�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŵǇ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽůͬǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
���^ĞƌǀŝĐĞ͍ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ͗� 

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ĂƚͬǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͍ 

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͍ 

· tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŝŶŐ͍ 

· tŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ĞŶũŽǇͬĮŶĚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽůͬǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͍ 

· ,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽůͬǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͍ 

· tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ŐƌŽǁ�ƵƉ͍ 

· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͍ 

Ύ��ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�^�E��ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐͬƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚ͕�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůͬ���ƐƚĂī͘� 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ŝĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�/�Ăŵ�ƵŶŚĂƉƉǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ͍ 

· ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌͬ�^�E�Žͬ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůͬ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͖� 

· �ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƐƉƵƚĞ��ǀŽŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ZĞƐŽůƵƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��;dĞů͗�ϬϮϴ�ϵϬϳϮ�ϲϬϲͿ͖�Žƌ 

· �ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�dƌŝďƵŶĂů��;dĞů͗�ϬϮϴ�ϵϬϳϮ�ϰϴϰϳͿ͘ 

^ĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝĞǁƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚŝůĚ�ǁŝƚŚ� 

^ƉĞĐŝĂů� 
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚƐ�

ĂŶĚ� 
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 

 

��'ƵŝĚĞ 
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ 

WĂƌĞŶƚĂů� 
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 
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ǁǁǁ͘ĐĐĞĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚƌĞŶƐůĂǁĐĞŶƚƌĞ͘ŽƌŐ 

ǁǁǁ͘ĞĂŶŝ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ǁǁǁ͘ŶŝĐĐǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 



 

tŚĂƚ�ƌŽůĞ�ĚŽĞƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ��ƉĂƌĞŶƚĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĚƵƚǇ͍ 

tŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽŌĞŶ�ƐƉĞĂŬƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘ 
 
dŚĞǇ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘� 
 
tŚĞŶ�ŵŝŐŚƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ͍ 
 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƌĞ�
ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͗ 

· �ƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͘ 

· ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�Ğ͘Ő͘�ďǇ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͘ 

· dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�Ğ͘Ő͘�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŶƵƌƐĞƌǇ͕�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ͘ 

· WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ����Žƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƚƌƵƐƚƐ͘ 

· ^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂŐĞ�Žƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ͕�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͗ 

· �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Žƌ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘ 

· �ǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�Ğ͘Ő͘�͞ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƌŽǁŶ-ƵƉƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ͘͟��Ğ�
ŚŽŶĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘ 

· dƌǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�͚ĚŝƌĞĐƚůǇ͛�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ğ͘Ő͘�ǁŚĞŶ�
ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�Žƌ�Ă�ĚƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 

· �ŝƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƐĐŚŽŽů�Ğ͘Ő͘�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ͘�dŚĞŶ�ĂƐŬ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�
ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 
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